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SEVGILI CALISANLARIMIZ,

Stiphesiz ki otomotiv endustrisi on yildir en zor dénemini geciriyor.
Neredeyse tim onemli piyasalardaki satis rakamlari 6nemli dlclide
azalirken, teknolojik doénusiimden dolayr (6rnegin baglanabilirlik,
otonom ve/veya elektrikli tahrik sistemleri), yatirrm icin milyarlarca
Euro gerektirmektedir. Ayrica otomotiv endustrisi, yeni inovasyonlarin
piyasada tutulamama riski ile ve dnceki cekirdek teknolojilerin daha
fazla gelistirilmesinin (6rnegin hafif tasarim) géz ardi edilebilecegi riski
ile karsi karsiyadir.

Bu baglamda Herbert Diess (Volskwagen Yonetim Kurulu Baskani)
sirket st yonetimini uyararak carpict bir konusma yapti: “Firtina
daha yeni basliyor”. Bu ifadesinde azalan ciro rakamlarini ve otomotiv
endustrisinde beklemedeki dontstmleri kastediyordu.

Mubea'da bu firtinali dontisimi biz de hissediyoruz. Bu yilin uzun
suredir artmakta olan ciro rakamlari ani bir sekilde sona erdi, sonuc
olarak da gecen yilki satislarimiz beklentilerin bir hayli altinda kald.
Arabalar, pikap kamyonlar ve kamyonetlerin global Gretim hacimleri
2019 yihinda 90 milyon un altindaydi. Bu, 2018'in ortalarinda hala
yaklastk 100 milyon arac tahmininde bulundugumuz cekirdek
piyasamizda cok onemli bir etkiyi temsil etmektedir.

Bizler, sirket yonetiminde, bazilarinizin bu krizin etkilerinden dolayi
endise duydugunun gayet farkindayiz. Bizim bildiklerimiz hakkinda bir
soru isareti mevcuttur ve cirolardaki onemli azalmalar alisildik olmayan,
zaman zaman Uzicl onlemlerin gerekli oldugunu gostermektedir.
Mubea'da bu zorluklar nasil karsiladi§imiz ve her giin icimiz rahat
bir sekilde acikca formiile edilmis stratejilerimizi nasil eyleme
doktiigiimiiz gercekten cok etkileyicidir. “Back on Track!” girisimiyle,
maliyet azaltimina yonelik daha az yatirm bltcesi, daha fazla 6nlem
ile, otomotiv tretimindekiiptal sayilarindaki azalmaya zamaninda tepki
verebildik. Bu sayede erkenden Uretim kapasitemizi ve masraflarimizi
azalan siparislere gore ayarlayabildik. Bunu ele alirkenki hirsimiz ve
tutarliigimiz, bu krizden giiclenmis olarak cikacagimizi gostermektedir.

Ayni zamanda iyi kalitemiz ve o6zverili gelisim performansimiz
ile yeni projeleri kazanarak rakiplerimizi gecebildik. Satis, Urin
Gelistirme, Uretim departmanlarindan edinim ekipleri ve Mubea'nin
timisalanlarinda, birimlerde ve bolgelerinde desteklenen islevlier 2019
yilinda alinan siparisler acisindan bir rekora yol agmistir. Yaklasik

Dr.-Ing. Lutz-Eike Elend
Managing Director Division Body
Member of the Group Executive Board
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3,7 milyar Eurodegerinde “Kimulatif Siparis Almi1” (siparis donemindeki
toplam satis tutan) ile, iddiali hedeflerimizden daha fazlasina ulastik.
Bu mikemmel performans 2017 ve 2018 'in en ylksek degerlerinden
yaklasik 1 milyar euro daha fazladir ve gelecekte daha cok biylimemiz
icin cok iyi birtemel olusturmaktadir. Bu blytimeyi, 6zellikle de “Back on
Track!” inisiyatifiyle birlikte gerekli bir girisim de yaratarak basarabiliriz,
boylece gelecekte Mubea Urtinleri rakiplerimizin triinlerinden cok daha
gucll bir sekilde ayrilacaktir.

Bu baglamda, araglarin aktarma organlarinin kismen (P-HEV) ya da
tamamen (BEV / FCEV) elektrikli olarak gelistirilmesi Mubea'nin 6zel ilgi
alanina girmektedir. Bu durum bir yandan, trlin alanlarimizin bircogu
icin potansiyel olusturan ve elektrikli motor, akli ya da yakit deposu ile
ilgili bilesenler icin yeni bir piyasa yaratmaktadir. Diger bir yandan ise,
artan carpma taleplerinden dolayi, alternatif tahrik sistemi konseptleri
olan daha agir araclar, kurmus oldugumuz hafif tasarim teknolojileri
icin daha fazla potansiyel olusturmaktadir.

Bu yiizden genis know-how'imizi 6zveri ve tutkuyla birlestirirken
gelecege iyimser bakalim. Alaniniz veya sorumluluklariniz fark
etmeksizin, her biriniz Mubea 'y1 daha ileriye tasima konusunda
onemli dlciide yardimar olabilirsiniz — DRIVEN BY THE BEST! ile
anlatmak istedigimiz budur!

Bu acidan, DBTB dergisinin bu sayisinda yer alan ilham verici makaleleri

keyifle okumanizi umuyor ve 2020 yilinda sizlerle basarili bir sekilde
calismayi sabirsizlikla bekliyorum!

Saygilarimla,
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YAYIN HAKLARI

Yayinci:

Muhr und Bender KG
Mubea-Platz 1

D-57439 Attendorn

Tel.: +49 2722620

Fax: +49 2722 62 9375
E-posta: info@mubea.com
www.mubea.com

Konsept ve icerik sorumlusu:
Natascha Arteca, Alina Zelazkowski

Diizen:
Anja Bocianowski

Tasarim:
www.becker-druck.de,

59821 Arnsberg
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LOKASYONLARIN SAYISI

20 ULKEDE 45 TANE

2019 iS HACMI

2.39 MILYAR EURO
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LAYERED PROCESS AUDIT

DAHA VERIMLI
PLANLAMA VE TASARIM
DENETIMLERI

Mubea, cesitli kar merkezlerinde yillardir Katmanl Siirec
Denetimi (Layered Process Audit / LPA) olarak bilinen bir
surec yurutmektedir. Kisaca aciklamak gerekirse LPA farkl
hiyerarsilerde veya katmanlarda ye alan, sureclerin taniml
standartlarla karsilatinldigi bir incelemedir.

Bircok konumda bu silirec denetimi daha onceden kagit lzerinde
yurGtulmekteydi, fakat bu oldukca zaman aliciydi. Onlem listelerinin
ve Excel degerlendirmelerinin olusturulmasi, tiretim hollerindeki kagit
tebligatlarin dizenli olarak glincellenmesi degerli kapasitelerin bosa
harcanmasina yol acmisti. 2018 'yilinin basinda, Weissensee,
Weitefeld ve Attendorn alanlari ile isbirligi icerisinde, elektronik LPA
'nin veya “eLPA” 'nin lansmani icin pilot proje baslattik. Bunun icin
kullanilan yazilim, planlamayi ve deviasyon islemini daha verimli hale
getirdi.

G

Kurumsal Kalite Yonetimi, yazilima iliskin sorularinizda
yardima olmaktan memnuniyet duyar:

B markus.franke@mubea.com, telefon: 100-6174
B janvieten@mubea.com, telefon: 100-9886

e

Markus Rohling (Attendorn Sasi Yaylarn Yonetici Miidiirii):
“Denetim planlamasi otomatik olarak yapilmaktadir. Bir planlama
tahtasini baz alarak calismaktayiz.”

Sonuclarin gosterilmesine yonelik dnemli rakamlar gosterge panelinde
gosterilmektedir, bdylece mevcut degerlendirme ve planlamalar
herhangi bi zamanda goruintulenebilir. Daha fazla basitlestirme olarak,
denettimin planlandigi zaman icin Outlook'ta otomatik takvim girdisi
ve bir deviasyon tespit edilmesi durumunda gonderilecek olan e-posta
iletisidir.

Fesih Inal (Attendorn Sasi Yay1 Kurulum Ekip Lideri):
“Kendi alanimda hedeflenen statiiden bir deviasyon olustugunda
otomatik ileti aliyorum.”

Bir diger olumlu nokta ise yazilimin akilli telefonunuzda veya
tabletinizde kullanilabilmesidir. Deviasyonlarin fotografi cekilebilir ve
hatta bilgileri ses notu olarak kaydedilip sonrasinda otomatik olarak
metne dondurilebilir ve vyazilima transfer edilebilir. Denetim
tamamlandiktan sonra, veriler dogrudan sunucuya transfer edilir ve
degerlendirilir. Daha fazla degerli potansiyel analiz edilir ve 6nemli
kullanicilarla birlikte uygulanir.

Uwe Goschala (Mubea Weissensee En iyi Siirec ve Onemli Kullanici):
“Yazilimin hayata gecirilmesi en zaman alici kismidir, fakat kurulumu
yapildiktan sonra isleri kolaylastinir. Bu sekilde diger alanlarin
deneyimlerine de erisilebilir.”

Markus Franke & Jan Vieten |
Kurumsal Kalite Yonetimi



open minded

ZEBRAK CU PT KURULUM EKiBi

YAKLASIK ON
YILLIK
KONUSLANMA

Zebrak Merkezi Unite Uretim Teknolojileri (CU PT) kurulum
ekibi, yaklastk on yildir diinya capindaki Mubea
konumlarinda konuslanmaktadir. Bu sirada, 40 calisan
yaklasik 400 kurulum gerceklestirmistir. Bu, yilda ortalama
25,000 calisma saatine tekabiil eder.

Kurulum ekibinin diinya capindaki tiim talepleri, Mubea Net'te 6zel
olarak gelistirilen talep araci ile merkezi bir sekilde toplanmaktadir.
Yeni ve kullaniimis hatlarin montaji arasinda veya sadece hizmetlerin
saglanmasinda, ornegin elektrisyen, montajci veya programci gerekli
oldugunda bir fark yaratiimistir.

Kapasitede eksikler varsa, ekip, mimkin olan en iyi planlama
guvenliginin saglanmasi icin konumda yer alan dis sirketlerle isbirligi
yapar. Siparis alindiktan sonra, organizasyon ekibi sirecin sorunsuz
ilerlemesini saglamak icin gerekli tiim teknik ve organizasyonel
ayrintilan ile birlikte yeniden konumlandirma planlarini cizer.

G

ilginizi cektik mi? Bulundugunuz alanda yeniden
konumlandirma islemleri beklemede mi veya hizmetimizi mi
talep ediyorsunuz? Oyleyse Mubea Net'den veya telefon ile
bize bir talep formu gondererek irtibata geciniz:

B Reimund Kohler - Telefon: 100-9460/ +49 1717273014
B Tomas Slosar - Telefon: 202-7903 / +420 728161157

PBirincd Gy
\izmet

Hatlarin montaji sirasinda odaklanilmasi gereken nokta dakik, hatasiz
bir teslimat ve baglanti saglamaktir. Boylece kurulum tesislerindeki
gecikmeler onlenir ve musteri ile mutabik olunan son teslimat
tarihlerine uyulmus olur. Misteri memnuniyetinde belirleyici bir rol
oynadigl icin, konumlardaki iyi isbirligi bu noktada cok 6nemlidir. Yurt
disindaki konumlarimizdaki kurulum isleri sirasinda tum ekip Uyeleri
arasinda her zaman seffaf ve acik bir iletisim vardir. Béylece sorunlar
resmi kanallara muracaat etmeksizin ivedilikle cozilebilmektedir.

Reimund Kohler:
“Bizi giidiileyen sey, sirket degerlerimizi yasamaktir - bu degerlerden biri
de ‘open minded (acik fikirli)'dir!”

En iyi calisma ortaminin korunmasi ozellikle de kurulum ekibinin
tyeleriicin cok buylk 6nem arz etmektedir. Kurulum projeleri hakinda
dizenli gorev raporlari ve proje mudurlerinin geri bildirim formlarinin
analiz edilmesi ile ekip icerisinde yuksek duzeyde gliven
olusturulmustur Bu da ambition (hirs) ve self-reliance (6zgliven) 'in
guclendirilmesine olanak saglar. Ekip Uyelerinin talepleri dinlenir ve
mantikli bir sekilde uygulanir. Ayrica isten sonra diizenli toplanmalar,
tamamladigimiz ise verdigimiz degeri gostermek icin yillik bitirme
partisi dizenlenmektedir. Ekip memnuniyeti, kurulumlarin basaril bir
sekilde gerceklestirilebilmesi icin temel teskil eder. Bu da, karsiliginda
daha fazla kurulum siparisinin alinmasini saglayan mutlu musteriler
tarafindan évilur. "We are Mubea (Biz Mubea'yiz)" mottomuza uygun
olarak verimli bir dongu yaratiimistir.

Reimund Kéhler |
Transfer / Yeniden Konumlandirma Midirii CU PT Zebrak
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KONUM TANITIMI

ABD 'DE MUBEA

RAKAMLARLA GERCEKLER
Mubea Engineering
Center%MEC)
“ Florence Auburn Hills Grand Rapids
Uretim ve ofis 59000 m* 2659 m* 1338 m*
yuz olciimii
o e " Radek Michl
Tesis Mudiiri James Sheehan Ryan Hiligan Brenda Bierens

Gahsanlar 1500 79 16
Ciraklar 40 1 -
Diger konumlardan - 11 2

calisanlar (temsilciler)

Uriinler (yilhk kapasite)
ve faaliyetler

10

Helezonik Yaylar: 24 m.
Helezonik Yay Teli: 50,000 t
Stabilizoér Cubuklar: 4 m.
Ozel olarak haddelenmis
Grlinler: 200,000 t
Baglanti Urtinleri: 250 m.
Sanziman Disk Yaylari:

48 m.

Disk Yaylari: 11 m.

Satis ve Mihendislik tesisi
Slispansiyon Performans
Tesi (yaylar / cubuklar),
subap yaylari ve kayis
gergileri

Laboratuvarda sanziman
yay! performans testleri:
Artik basing gerilimi,
metalurji, kirllma analizi,
sertlik, kamera ve SEM
resimleri

Makinelestirme ve montajda toplam
25,000 Uretim saati (3. vardiya

olmaksizin):

Taslaklama Kalibi: 20-25 adet
Yedek Parca Ayrintilari
Sicak Presleme Ayrintilari



B Florence, ABD 'nin  Kentucky
eyaletinde Boone ilcesinde yer alir. Sehir,
Kuzey  Kentucky'nin  en  buyik
sehirlerinden biridir ve Blytik Cincinnati
Metropol alaninda yer alir. Komsu
sehirler Florence 'i, Eyaletler arasi otoyol
71/75'den gorllebilen ve Uzerinde
“Florence Y'all” seklinde tabelasi olan
buyuk su kulesiyle tanimaktadir.

SEHIR / ULKE

B Auburn Tepeleri, guneydogu
Michigan'da Oakland ilcesinde yer alir.
Hizli blytyen sehir is dlinyasi icin global
bir adres niteligindedir ve Eyaletler arasi
otoyol 75 kavsagl ile Detroit'e baglanir.

B Grand Rapids ABD  eyaleti
Michigan'da ekonomik acidan cesitli ve
ikinci en buyuk sehirdir. Diinya capinda
lider bes adet ofis mobilyalari sirketi ile
Grand Rapids “Mobilya Sehri” olarak da
bilinir. 80'den fazla bira fabrikasina ev
sahipligi yaptigi icin sehrin bir diger adi
ise, “ABD 'nin Bira Sehri"dir - mil kare
basina disen butik bira miktari
diinyanin diger yerlerininkinden daha
fazladir.

YAKINLARDA BULUNAN HANGI YERLER ZIYARET EDILMELIDIR?

B Cincinnati Sanat Muzesi

B Union Terminalindeki Cincinnati
Mize Merkezi: Cincinnati Tarih Muzesi,
Duke Enerji Cocuk Miizesi ve Ulusal Tarih
ve Bilim Mizesi olmak lizere lic mizeye
ev sahipligi yapmaktadir.

B Findlay Market: Mevsimsel ciftci
marketinden taze gidalarin tadina bakin

B Beysbol oyununa katilmak icin
Florence Y<alls Center

B World of Golf'te bir raunt golf
oynayin

B Alisveris  merkezinde
tadini cikarin

alisverisin

B Diger Unll parcalarin yani sira John
F. Kennedy 'nin baskanlk limuzinini
sunan, Dearborn'daki Henry Ford Muzesi

B Detroit Sanat Enstitlisti: ABD'deki en
onemli sanat mizelerinden biri

B Motown Mdizesi: Unli  muzik
hitlerinin  dogdugu eski bir kayit
stldyosu

B Eastern Market: Eski antrepolarin,
modern sokaklarin ve cesitli yiyeceklerin
mukemmel bir kombinasyonu

W Diger seylerin yani sira kiicuk bir
yuzme plaji sunan, Detroit Goltuindeki
Belle Isle Parki

B Hafta sonlarn Kuzeye bir seyahat
duzenlemeniz onerilir

B Frederik Meijer Bahceleri ve Heykel
Parki: Botanik bahce ve en 6nemli heykel
deneyimlerinden biri

B John Ball Hayvanat Bahgesi: sehrin
bati yakasinda yer alan bolgesel bir
atraksiyon

M Ronesans doneminden Modern
caga kadarki sanat eserlerini, 19. ve 20.
ylzyll Avrupa ve Amerikan sanat
eserlerini sunan Grand Rapids Sanat
Mizesi

B Grand Rapids Halk Muzesi: Bircok
tarihi sergi ve gok evi bulunan, eski bir
un fabrikasindadir

B GeraldR.Ford BaskanhkKittiphanesi
ve Muzesi: Michigan Universitesi 'nin
kuzey kampusinde yer alir, Amerika
Birlesik Devletleri 'nin  38. Baskani
hakkinda kapsamli bilgi ve arsiv sunar.

1
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HANGI ETKINLIKLERI DENEYIMLEMELIYIM?

B Mayis ayindaki  Ucan Domuz
Maratonu da dahil olmak (Uzere,
katilinabilecek ~ bir ~ cok  etkinlik
duzenlenmektedir.

B Taste of Cincinnati (Cincinnati
Tadimlari) ve Octoberfest (Ekim festivali)
gibi cesitli festivaller vardir

B New Port Akvaryumunu ve
Hipopotam Fiona'ya ev sahipligi yapan
Cincinnati Hayvanat Bahcesi ve Botanik
Bahcesini ziyaret edin.

B Reds takiminin yuvasinde, Great
American Park'ta beysbol oynayin

W Kuzey Amerika Uluslararasi
Otomobil Sergisi: ABD'deki en blyik
otomotiv sergisi

B Detroit Grand Prix: Belle Isle'da
duizenlenen bir araba yarisi

B Comerica Park: Downtown Detroit'te
yer alan ve Detroit Tigers takiminin
yuvasl olan beysbol stadyumu

B ford Field: Amerikan futbolu
stadyumu ve NFL Detroit Lions takiminin
yuvasl

B Hokey maclarina, konserlere ve diger
etkinliklere  katilabileceginiz Little
Caesars Arena

B Van Andel Arena'da Grand Rapids
Griffins 'in hokey maclari

B Vilik Sanat Odulleri Sergisi: Sanat
eserlerini sunmak isteyen herkes icin
sanat yarismasi ve festival

W Fifth  Third Ballpark'ta  West
Michigan Whitecaps 'in beysbol maclari

B Berlin Raceway: Tum aileniz icin
eglence vearaba yarislari

WM US131  Motorsports  Park -
Michigan'daki en hizli parkur, Funny Car
Nationals ve Top Fuel Dragsters 'in
yuvasl

IS CIKISINDA VEYA HAFTA SONLARI GENELLIKLE NE YAPIYORSUNUZ?

B Cincinnative Florence bolgesi aksam
yemegi yenebilecek ve canli miuzik
dinlenebilecek cok sayida dis mekan
verandasi sunmaktadir. Genel olarak
yazin, boélgedeki lunapark olan Kings
Island'da acik alan konserleri olur.

W Detroit'te mevsime gore her zaman
spor etkinlikleri diizenlenir (futbol,
beysbol, hokey). Ayrica konser izlemek
icin gidilebilecek birkac yer daha vardir.
Ziyaret edilecek ve vakit gecirilecek ilginc
muzeler ve parklar vardir.

B Grand Rapids Grand Prix: kapalialan
go-cart

B Fowling Grand Rapids: futbol ile
bowling

B Sport etkinliklerine katilin

W Konserlere gidin



OGLE YEMEGI ICIN VEYA IS CIKISI HANGI RESTORANLARI / YERLERI ONERIRSINIZ?
AMERIKAN/ BOLGESEL OZEL TATLAR VAR MI?

B Bolgedeki en iyi biftegi herhangi bir
Jeff Ruby restoraninda bulabilirsiniz

B Cincinnati 'nin komsusu “Over-the-
Rhine” Senate, Bakersfild ve Taste of
Belgium gibi cok sayida popller restoran
sunmaktadir.

Auburn Tepeleri Bolgesi:

Buddy’s Pizza

Alfoccino Italian Restaurant
Mitchell’s Fish Market

Half Day Cafe

Take SushiJapanese Restaurant

Detroit Bolgesi:

Joe Muer Seafood

London Chop House — Biftek
Mexican Village Restaurant
Andiamo — Italian Restaurant
Slows Bar BQ

2941 Street Food

-lb!il'll‘iﬂ
w

Kitchen 67 — biftekten hamburgere

kadar cesitli yiyecekler

B Z's Bar & Restaurant

B Charley's Crab — deniz dUrtnleri
restorani

B San Chez a Tapas Bistro — Avrupa,

Akdeniz ve Latin Amerika yiyecekleri

Founders Brewing Co
The Chop House

Reeds Goliindeki Rose's
Anna’s House

5 Lakes Brewing

ABD Mubea konumlarini ve cesitli
cevresini bizimle paylastiklar icin
Brenda Liggett, Brenda Bierens, ve

Jaime Baynum'a cok te$ekkUrIe_r!-._-©
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Bu serinin ilk bolimiinde (DBTB Magazine 02/19), CASE,
yani birbirine baglanirlik (connected), otonom tahrik
sistemi (autonomous), araclarin paylasimh kullanimi
(shared) ve aktarma organlarinin elektriklendirilmesi
(electric) hakkinda endiistri egilimlerine yonelik bir rapor
sunmustuk. Otomotiv (Ureticileri halihazirda kalkinma
biitcelerinin buyiik bir oranini bu egilimlere c6ziim bulmak
icin harcamaktadirlar. Bunu yaparak, bu egilimlerin
gercekte basarill olamayabilecegi ve daha oOnceden
olusturulmus teknolojilerin daha fazla gelismelerini ihmal
etmis olacaklari riskiyle karsi karsiya gelmektedirler. ikinci
bolimde (DBTB Magazine 03/19) satis rakamlarindaki
diisiise odaklaniimistir. Araba, pikap kamyonu ve kamyonet
satislari gectigimiz yil 90 milyon birimin altina dusti. Bu
durum, IHS Markit 'in 2017 yilinda, 2019 'un sonuna kadar
100 milyon arac satisi olacagl yoninde tahminde
bulundugu cekirdek piyasamizda ciddi bir gerileme
oldugunu gostermektedir.

/Y\(\U,\O " {noV w%\,&ov&wﬂ

Mubea,

politik istikrarsizliga ve otomotiv uretiminde azalan rakamlara erken
tepki vermistir. Alinan 6nemler "Back on Track!" inisiyatifini, yatirimlarin
azaltilmasini ve diger maliyet azaltimlarini icermektedir. Genel
itibariyla, tretim kapasitelerini ve maliyetleri, azaltilmis gerekliliklere
uyarlamada basarili olduk. Ayni zamanda, rekabete ragmen, kalite ve
kalkinma acisindan elde ettigimiz basarilarla yeni projeler de
kazanabildik. Bu durum, mevcut performansimizi korumamiz ve
ekonomik durum tekrar iyilestiginde diinya capinda bir blylime
saglamamiz icin cok iyi bir temel teskil etmektedir.

Ayrica CASE senaryosunun uygulamalarina muthis bir hizla devam
edilmekte olup otomotiv Ureticilerine ve tedarikcilerine blyuik zorluklar
ctkarmaktadir. CASE 'in sonundaki E, Mubea 'nin ozel ilgi alanina
girmektedir, yani tamamen veya kismen elektriklendirilmis aktarma
organlarina sahip araclarin gelistirilmesi. Bir yandan, elektrikli motor,
akl veya yakit hicresine yonelik bilesenler icin yeni bir piyasa
olusmaktadir. Diger yandan ise, carpmalara, agir araclara ve daha
karmasik sogutma sistemlerine iliskin artan talepler triin alanlarimizin
cogu icin potansiyel olusturmaktadir. Mubea yeni iiriinlerin
gelistiriimesiyle erken tepki vermistir. inovasyonlarimizdan bir secki
tanitimi yapacagiz:
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Elektrikli direksiyon
destek muhafaza
linitesi

Elektrikli motorlar icin bilesenler

Elektrikli motorlar filtre muhafaza, stator ve rotor tniteleri icin Uretilir.
Rotorlar sirayla lzerinde dengeleme disklerinin ve manyetik iletken
malzemeden lretilmis lamine kaliplarin yer aldigini millerden olusurlar.
Kalici miknatislar genel olarak bu malzemenin icine yerlestirilir.
Glnumiuzde, millerle mekanik baglanti, maksimum rotor hizini
dakikada yaklasik 15,000 rotasyona kadar sinirlandirmaktadir. Ozel
olarak ayarlanmis radyal fleksibilite sayesinde, Mubea'nin gelistirdigi
yay yiiklii rotor milleri bu hizin dakikada 25,000 'in Ustiine cikmasina
olanak saglamaktadir. Bu sayede montaj alani ve malzeme kullanimi
buytk olctide azaltilabilir. Bu durum, kaynak kullanimi pahali, ener;ji
tiketen ve kismen cevreye zararli oldugundan, Ozellikle kalici
miknatislarda kullanilan malzemeler acisindan ilginctir.

Rotor milinin &zelligi hafif olmasi, lretiminin ve montajinin pahali
olmamasi ve lamine kalip lzerinde az baski yaratmasidir. Boylece
elektrikli motorlarda kayiplar 6nlerken arac gaminda artis saglar. Bir
diger yeni gelisme ise, kurulumun basit olmasini, lamine kaliplarin
millerin Uzerine ek guvenlik ve sikistirma aleti gerekmeksizin
ilistirilmesini mimkin kilan yay yiiklii dengeleme diskidir. Gelistirme
projeleri, hem bircok otomotiv Ureticisi hem de tedarikcisi bulunan
Urlnler icin ylritulmektedir. Amac seri siralama saglamakdir. Bir diger
inovasyon ise kalict miknatisin dusiik maliyetle rotor lamine kalibinda
hasara yol a¢madan monte edilebildigi yay yiikli miknatis
fiksasyonudur. Ayrica, Mubea direksiyon yonlendirmesinde destek
saglamasi icin elektrikli motorlarin muhafaza iinitelerinde seri
siralama yaparak tretim yapmaktadir.

Dr. Benjamin Dénges |

Arastirma ve Mihendislik Kurumsal Birimi Baskan Temsilcisi
Dr. Jochen Wolf |

Head of Global Arastirma ve Teknoloji Kurumsal Birimi Baskani



Silindir birlestirme levhalari ile TRB
yliksek voltajli akii

Yiiksek voltajh akiiler icin hafif konstriiksiyon

120 yil 6nce ilk elektrikli arabanin gelistiriimesinden beri, muhtemelen
en blylk problem aku olmustur. Bir yandan, akinln sarj edilmesi
gerekir: Bu da zaman alir ve gli¢ lretimine gére 100 km 'de gazli ya da
benzinli motorlara kiyasla daha fazla CO, uretir. Diger yandan ise
ginimuzin lityum teknolojisine ragmen hantal bir yapidadir ve
neredeyse 100 kg agirligindadir. Agirlik arttikca yuvarlama direnci, bir
baska deyisle surtiinmekayiplaridaartar. Bununicinalan gerektiginden,
arabalar tekrar daha buylk ve daha agir olurlar bu da aerodinamik
surtiinmeyi artinir. Surtiinme ve akis kayiplarinin geri kazaniimasi
(uzmanlarin tabiriyle "rejenere olmasi") imkansizdir. Bu yalnizca
frenleme enerjisinin  bir kismiyla mimkindir. Kompakt hafif
konstriiksiyon bu nedenler akii ile calisan araclarda onceki yanmali
motorlu arabalara gore cok daha 6nemlidir. Gami artirmak ve akii
agirhgini telafi etmek icin, Mubea akii mahfazasi, govde, sasi, koltuk
vb. icin hafif konstriiksiyon ¢6ziimleri sunmaktadir.

Hafif konstriksiyon glivenligi artirir

Okulda her cocuk, elektrik kisa devresinin gui¢ kablolarini eritebilecegini
ve yangina yol acabilecegini ogrenir. Aku hucreleri zarar gormus ise,
akuye giren nem kazaya sebebiyet verebilir. Hlcreler ayri ayri kisa devre
yapsalar bile, Uretilen 1s1 birlesik htcreleri tahrip edip zincirleme bir
reaksiyona yol acabilir. Bu durum akilerin sondirilmemesine ve
araclarin yanmasina yol acabilir.

Ozel olarak haddelenmis yassi demirlerimiz (TRB) ve elyaf destekli
plastiklerimizle (Carbo Tech), hafif, ayni zamanda kartel koruma ve akii
mahfazalari icin yiiksek dayanimh céziimler sunuyoruz. Ornegin, cam
elyaftan ve Mubea patentli PU koplglinden elde edilen minimal
incelikte, yuksek dayaniml kompozit levhalarimiz, gelecekte Porsche ve
Audi akulerinde tas veya cubuklardan kaynaklari delinmelere karsi alt
bélimde koruma saglayacaktir.

Akl ve motor i1sisinin korunmasi

Aklnin voltaji ne kadar ylksekse o kadar hizli sarj olur. Frenleme ve
dahafazla glic Uretme sirasinda daha fazla enerji absorbe edilir. Elektrik
akimlari sirtiinme kaybi olusmadan gerceklesmez. Akulerin, kablolarin
ve lamine kaliplarin sicakligi 100 °C'nin Ustine cikabilir. Bu ylzden
akller ve miimkiinse elektrikli motorlar aktif olarak sogutulmalidir. iste
tam da bu noktada, Flamm 'in gelmesi ile silindir birlestirme
teknolojisine gecilmistir. Cerkezkdy'deki meslektaslarimizin 6zel know-
how 'lari sogutma kanallarinin ayirici bir malzeme ile iki aliminyum
cubuga bastirilmasi ve iki cubugunun yiiksek hadde basinc altinda
birlestiriimesini icermektedir. Kanallar daha sonra ylksek ic basinc ile
genisletilir. Sonuc olarak hafif, asinmaya dayanikli ve her seyden nce
yogun, termal iletimli i1sitma ve sogutma levhasi olmasidir.

N4

Uyarlanabilir stabilizor
(arac montaji arka aks)

Otonom tahrik sistemleri icin sasi

Bircok yolcu asagidaki sorunlara asinadir: Yolculukta fazla viraj varsa,
bas donmesini 6nlemek icin bakislarinizi hep yolda tutmaniz gerekir.
“Tasit tutmasi” dedigimiz sey tam olarak budur. Sasiler savrulmalari
dengeler ve dalgalari absorbe eder. Aktif arac kullanicilari dogrudan
yanit ozelligi tercih ederler, yolun ve arabanin tepkisini hissetmek
isterler. Eger gelecekte araclar bize belirli durumlarda otonom soforliik
yapacak ve diegr durumlarda araclarin direksiyonlari  bizim
kontrollimuzde olacaksa, sasinin her iki alanda da cok iyi olmasi gerekir.
Bunun icin Mubea degistirilebilir ve uyarlanabilir stabilizor sistemler
gelistirmektedir. Sasi is Birimimizdeki deneyimiz ve ozellikle de
olusturdugumuz gelistirme ekibimiz ile ilk miusteri araclarimizi
etkileyici sonuclarla daha iyi sekilde gelistirmekteyiz.

Aero Tekerlekler

Elektrikli araclarin cok 6nemli bir 6zelligi de gidebildikleri mesafedir. Bu
mesafe, akllyu degistirmeden, tekerleklerin ve alt gévdenin yaklasik
yuizde yirmi bes katki sagladigi arac direncinin azaltilmasiyla artirilabilir.
MPW aero tekerleklerintasarimiaracdirencinin bu sekilde azaltiimasini
cekim saglayan optiklerle birlestirir, bu sayede gelistirme egilimleri
takip edilir.

Aero Tekerlek

Yiiksek voltajli akiiler icin
elyaf destekli
malzemeden elde edilen
govde alti korumasi

ilk miisteri projeleri su an uygulanmaktadir (sayfa 26'deki
e makaleye bakiniz). Buna paralel olarak Yeni Gévde
Uriinleri is Biriminde ve Arastirma ve Miihendislik Kurumsal
Biriminde daha az malzeme kullanarak maliyetlerin en aza
indirgenmesi icin daha kesin siirecler ve yeni malzeme
kombinasyonlari iizerinde calisiyoruz.
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MUBEA ACADEMY

ROCE? OI?
EBITDA? DSI?

BU TERIMLERIN VE ANAHTAR

FIGURLERIN MUBEA'NIN BASARISIYLA

NE ALAKASI VAR?

isileilgilisorulari diizgiin ve glivenli bir sekilde cevaplamak
icin neleri bilmeliyim? Yatirim projelerine iliskin ekonomik
konulardaki sorulara nasil yaklasirm? Giinlik calisma
hayatimda isle ilgili ne gibi konularla karsilarim?

Tami geminerleri

. : Bé . 3
“ ademl Fman"s E i
Mub‘zae;, Afkonomik dugiince z;igén .
Mubflj etmektedir. Mi'lkemmel bir &
tesv

gitmen
profesor DT peter Kajuter (BEEItm )

Mnovert Joxs formatiart

B Tiim bir giin boyunca yedi adet “Odaklanma Semineri”
diizenlenmekte olup, her birine ayri ayn katilim
miimkiindiir. Seminerler tiim tiim profesyonel ve
yonetim kadrosuna acik olup Worms Uygulamal
Bilimler Universitesinden Profesér Dr. Benno Feldmann
tarafindan yiiriitiilmektedir.

B “Yoneticiler icin isletme” semineri iki bloktan olusur ve
MMC VC katilimcilarina yoneliktir.

B “isletmede Kompakt Dersler” semineri alti bloktan
olusur (her biri iki giin) ve bir yila yayilmistir. Kisisel
katilimcillarda MMC'ye yéneliktir. iki seminer Munster
Universitesi'nden Profesér Dr. Peter Kajiiter tarafindan
ylritiiliir.

Dersler ve tarihleri hakkinda ayrintili bilgiye Mubea Akademi
internet sitesinden ve Akademi Katalogundan ulasabilirsiniz.
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is dinyasinda her gecen giin daha karmasik ve zorlayici konularla
karsilasiyoruz ve cesitli sorunlarla, is deneyimlerimizi kullanarak basa
ctkmak zorundayiz. En kapsamli sekilde, Mubea'nin basarisi tiim
diizeylerde is mentalitesi ile diisiiniip hareket etmemizden
kaynaklanmaktadir. 2019 sonbaharindan beri Mubea Akademi 'nin
Finans Bolimu Mubea'nin tim profesyonel ve yénetim kadrosuna
genis yelpazeli isletme kurslarn sunmaktadir. Bu program ile calisanlar
Kontrol, Finans ve Yonetim alanlarindaki isletme know-how'lari
edinebilir, gelistirebilir veya tazeleyebilirler.

Mubea Akademideki Finans Bolimunin amaci calisanlarin yonetim,
biitce hazirlama, iiriin hesaplama veya yatirim projelerinin ekonomik
olarak degerlendirilmesi gibi farki is konularina asinalik kazanmalaridir.
Bu egitim ekonomik konularla ilgili calisanlara daha derin bir anlayis
kazandirmaktadir, boylece sirket kararlarini daha iyi anlayabilir ve
finans departmanlarindaki meslektaslari ile daha yeterli bir diizeyde
iletisim kurabilirler. Bu sekilde, calisanlarimizin gelecekte endiistrimizin
karsilasacagl isletme zorluklarina karsi hazirlanmalarina yardimci
oluyoruz.

Kurum ici ve kurum disi egitmenlerle seminerler dizenlenmektedir. Su
anki isletme programi Profesér Dr. Feldmann (Worms Uygulamali
Bilimler Universitesi, Uluslararasi Kontrol, Maliyet Hesaplama ve Risk
Yonetimi Profesorl) ve Profesér Dr. Kajiiter (Munster Universitesi,
Uluslararasi Kurumsal Muhasebe Profesorti)  tarafindan
yonetilmektedir.
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Jiirgen Koopmani (Urin Qeligtirme,

Helezonik Yaylar Bagkant)

Su anki program iic ders formatindan olusmaktadir:

B (Secilmis isletme konularina) Odaklanma seminerleri
B VYoneticiler icin isletme

B Kompakt isletme Kursu

Her bir ders Mubea'ya iliskin teorik temelleri ele alir. Mubea'nin glinlik
calisma hayatindaki Yatirilan Sermayenin Geri Dontst (ROCE), isletme
Geliri (I0), Faiz, Vergi ve Amortisman oncesi Kar (EBITDA), ya da
Envanterin Gin Satisi (DSI) gibi isletme kosullarina odaklaniimaktadir.
Mubea giin be glin aldigl kararlar tzerinde bu ve diger kilit figtrlerin
etkisi aciklanmaktadir. Ayrica, basarinin dlcilmesine iliskin bu kilit
figlirlerin 6nemi de 6zetlenmektedir. Teorik bilgi aktariminin ve Mubea'
Dinyasinda uygulanmaya konmasinin kombinasyonu, katilimcilar icin
yuksek diizey pratik kullanim saglar. Ayrica, entegre calismalar,
katilimcilarin edindikleri bilgileri dogrudan uygulamalarina olanak
saglar.

ilk seminerler 2019 yili sonbaharinda Attendorn'da diizenlenmistir.
Profesor Feldmann ve Profesor Kajlter, en fazla 15 kisilik gruplar
halinde Mubea 'nin finansal dinyasinin kolay ve anlasilir bir
tanitimini yapmuslardir. Farkli finans alanlarindan uygulamali 6rnekler
Guido Ludwig (Hazine Baskani) ve Peter Strugall (Kontrol Bolimii
Baskani) gibi Mubea'nin mali miudurleri tarafindan aciklanmistir.
Ayrica, katihmcilarin sorularina yonelik ufuk acicrtartismalaryapiimistir.
Ozellikle egitimcilerin kolay anlasilan bilgi aktarimlari, Mubea'daki
glinliik calismaya yonelik konularin uygulamada birbirleriyle olan
alakalari, acik tartisma olanaklan ve diger katilimcilarla béliimler arasi
aktarim konusunda olumlu geri donusler alinmistir.

mineri butge
e Mubeaya

turm: .
temellerine v

“ |'Bi'1tge 01u§

n teorik mas1 ile
Olu%..turfn a‘nider kullanilarak uygulan ok keyif
pzglu Orne tikpratikuygulamadang

ilgilidir. Bu pra
aldim.”

Sarah Allebrodt (IT Sabg Departmam)

Seminerlerden herhangi birine ilgi duyuyorsaniz,
kaydinizi yapmaktan mutluluk duyanz:

https://academy.group.mubea.net/

Katilimcilara ve egitimcilere, finans seminerlerinin basanli sekilde
baslamasina katki sagladiklari icin tesekkiir etmek istiyoruz. ilk
katiima grubundan alinan olumlu geri doniislerden sonra, Finans
Boliimiinii Mubea Akademi catisi altinda devam ettirmek ve
uluslararasi alanda bilylimek icin sabirsizlaniyoruz.

Dr. Dominik von Hagen |
Sasi Cekirdegi Ust Diizey Denetci
Mubea Akademi Finans Bolimi Koordinasyonu
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MUBEA GROUP

2019 — SIPARISLER
ICIN REKOR YIL

Tim Mubea is Birimlerindeki Satis, Uriin Gelistirme,
Uretim Departmanlarindan edinim ekipleri, destekleyici
fonksiyonlar, bélimler ve bolgeler 2019 yilinda alinan
siparisler bakimindan yeni bir rekor kirmistir. Yaklasik
3,7 milyar euro tutarinda “Birikmis Siparis Alim1” (siparis
donemindeki satislarin  toplam tutar) ile iddiali
hedeflerimize fazlasiyla ulastik. Bu miikemmel bir basari,
2017 ve 2018 yillarindaki gecmis tepe degerlerinden
1 milyar euro daha fazla.

Kazandigimiz siparislerin degeri ve miktarinda buytk platformlardaki
oduller (6rnegin BMW, 8HP sanzimanlari alaninda ZF'deki CLAR WE ve
FAAR WE) ve musterilerimizin kararlarini Mubea lehine vermelerini
saglayan rakiplerimizin zayif performanslari gibi baska etmenler de
etkili olmustur. Bu, Mubea ekibinin performansina asla golge
dustrmez, 6zellikle de 6nceki yila kiyasla “isabet orani” ya da tekliflerle
kazanilan siparisler bu denli hizla artarken. Bir baska deyisle, daha
fazla kek dilimlenmisti, kendimize alabildigimiz kisim gecmistekinden
daha buyukti!

Her bir siparisindeki arkasinda yatan hikaye farkli, ancak ortak paydayi
gormek zor degil: Otomotiv endustrisindeki degisikliklere bu acidan
bakilirsa (Anahtar kelime “CASE”) musterilerimiz, s6z konusu satis
oldugunda buylk bir baski altinda hareket ediyorlar. Dolayisiyla,
Mubea'nin tam da ihtiyaclarina gore ayarlanmis mikemmel stratejik
konumlandirmasini takdir ediyorlar. Rekor zamaninda gelistirilip
uygulamaya konan Mubea Carbo Tech kartel korumanin inovatif, hafif
tasarimi VW ve ZF'den alinan biyuk siparislerin teknik ve ticari
stabilitesi, kismen rakiplerimizden ve Mubea'nin diinya capindaki
imajindan  kaynaklanmaktadir - tum bu o&rnekler Mubea'nin
yeterliliklerini ve amaclarini light.efficient.global. mottosuna uygun
sekilde ozetler. Bu durum bircok kes miisterilerimizden alinan
siparislerin yiiksek degerli olmasiyla da dogrulanmistir.

Rekor yili 2019, uzun vadeli rekabetin korunmasinin strekli bir gérev
oldugunu gostermektedir. He miusterilerimiz ne de rakiplerimiz ara
vermemize musaade edecekler. Siparislerin gelecekte
endustrilestirilmesinde, musterilerimizin bizi aday gostererek bizlere
duydugu glveni hakh cikarabiliriz.

Meshur tabiriyle, oyunun sonrasi aslinda oyunun oncesidir de. 2020
yiliicin kek daha kiclk dilimlere ayrilacak olmasina ragmen iddiali
hedefler koyduk. Bu, ne kadar “ambitious (tutkulu), focused
(odaklanmis) ve open minded (acik fikirli)” oldugumuzu géstermenin
bir baska yolu.

Thilo Lutz |
Avrupa Kilit Misteri Yonetimi ve Pazarlama Departmani Baskani
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MUBEA ZEBRAK

YEN|
GELISTIRME
MERKEZ]

2019 yilinin Aralik ayinda Mubea Zebrak tesisinde yeni bir
gelistirme merkezi tamamlanmistir. insaat calismalari
Avrupa Birligi fonundan alinan hibenin destegiyle
gerceklestirilmistir.

Bu gelistirme merkezinde, BWM, Daimler, VW, Audi, Renault, GM,
Volvo, Jaguar, Rover ve daha niceleri gibi otomotiv Ureticileri icin icten
yanmali motor bilesenlerine yonelik testler ve gelistirme faaliyetleri
yer alacaktir.

Bu binada, bir adet prototip atélye, bir adet isleme merkezi, bir adet
urlin omrdu test tesisi, bir adet akustik ve malzeme test merkezi vardir.
Ayrica, 3D ve lazer mikroskoplari ile, spektral ve metalografik analiz
ekipmanlari ve iklim odasi ile donatilmis bir laboratuvar da vardir.

Andrea Soukupova |
insan Kaynaklari Pazarlama
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THE MUBEA WAY

WE ARE “AMBITIOUS”

innovative (inovatif), energetic (enerjik), outstanding (muhtesem)

COM-20-CNC SPEC 03 sarma makinesi

Focused (odaklanmis) ekip calismasi ile Gretimin en iyi dizeye getirilmesi:

Daha fazla blylimemizin ve gelisen rekabet glicimuziin arka planinda, Weissensee konumumuzdaki
calisanlarimizin, maliyeti en uygun hale getirilmis yeni sarma makinesi tzerinde calismasi yatmaktadir.
Yeni sarma makinesi islevsellik, ylksek kalite ve ekonomik verimlilik acilarini tek buinyede birlestirmelidir.
Bu gerekliliklere ragmen, tedarik maliyetleri de dustik olmalidir, boylece tiretim maliyetlerini azaltabiliriz.
Prototip yapimi, kurum disi treticileri, Attendorn'daki CU Uretim Teknolojileri ve sorumlu proje grubuyla
yakin isbirligi icindedir.




ERell
DBTB ODULLERI
2019

Salzburg Mubea konumundaki calisanlar
toplam on iki aday gosterdi.

DBTB degerlendirme matrisi kullanilarak,
juri (Thomas Lang — Yonetim, Barbara
Schwaiger-Mod| — iK Baskani, Michael
Stadler — Tesis Yonetimi) projeleri
degerlendirmis ve kazananlari
kararlastirmistir.

Yonetim Noel partisi sirasinda finale

kalan tim projeleri tanitip, kazanan
ekiplere odullerini sunmustur.
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AMBITIOUS (TutkuLU)

m PORSCHE CAYENNE COUPE 'UN TAVANI

- Maximilian Engelhart, Lukas Hierstetter, Sebastian
Strobel

“Porsche Cayenne Coupé 'un tavani” isimli inovatif proje ile, ekip
Mubea Carbo Tech (MCT) tarihinde, RTM sirecinde karbon fiber
takviyeli plastiklerden (CFRP) elde edilen en biylk gorinir bileseni
piyasaya surmustir. Bu siparis sirasinda MCT'te ilk defa otomatik
performans ile gériinir bilesen retilmistir. Proje baslangicta Zebrak
(Cek Cumhuriyeti)'ta konumlandiriimisti, sonrasinda iki konum
arasinda iyi bir isbirligi gelistiren ekip, mikemmel uluslararasi iletisim
becerisi kanitlamistir.
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Katrin-Nicole Daum
Goran Djuric
Marc-Linus Fecher
Gerhard Geiger

Karin Leupold

Patrick Lindner
Johannes Maderthoner
Philip Pannholzer
Gerald Schrammel
Barbara Schwaiger-Mod|
Michael Stadler

Klaus Wiesenberger



FOCUSED (ODAKLANMIS)

m TPM (TOPLAM URETKEN BAKIM) 'NIN
UYGULANMASI

- Goran Djuric, Gerhard Geiger, Bernhard Grohs,
Johannes Maderthoner, Roman Schnaitmann, Michael
Stadler, Christoph Stockinger (fotografta yok),
Friedrich Wigger

MTBF* vew MTTR* icin 6nemli rakamlarin tanitiimasiysa tiretim, bakim
ve yonetim departmanlarindaki calisanlarin daha kolay ilerleme
saglamasi ve odaklanacaklari alanlarin farkina varmalart mimkiin
kilmmistir. Bu sistem makine erisilebilirliginde, diger problemlerle
birlikte kisa streli duraklamalari da ortadan kaldirmistir. Yalnizca bir
bucuk yil sonra ilk proje basarisi kacinilmazdi. Sirrec, strekli bir gelisim
gostermektedir.

* MTBF = Mean Time Between Failures (arizalar arasi
ortalama siire)

* MTTR = Mean Time To Repair (ortalama onarim siresi)

OPEN MINDED (ACIK FIKIRLI)

m  FIKIR YONETIMINDE SUNUM KOTASI

- Stefan Angerer, Goran Djuric, Gerhard Geiger, Rene
Klausner, Patrick Lindner, Christoph Renner, Michael
Stadler, Christoph Stockinger

Calisma grubu, surekli iyilestirmeyi amaclayan fikir yonetimi ile
meslektaslarina fikir sunarak onlari motive etmislerdir. 2019 ‘'un
basinda tekerler, seri, monokok ve FCM (Tesis Yonetimi) alanlarinda
fikir sunumunda neredeyse %100 artis gorilmustir. Gectigimiz sene
ekip iyilesme icin 159 6neri sundu. Belirtilen sunum kotasina yapilan
en buyulk katki buydu. Bu fikirlerden 75 'i basariyla uygulandi. Becerikli
isleriyle glizel bir ornek sergilediler ve hem konumda fikir yonetimine
hem de genel olarak DBTB faaliyetlerine katilimin artmasinda
belirleyici bir rol oynadilar.

DBTB Ekibi |
Mubea Salzburg
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ERel g
DBTB ODULLERI
2018

Gectigimiz yil, DBTB Odiilleri 2018'de 687
calisan ozellikle basarili projeler icin oy
kullanimina katilmistir.

2019 'un ortalarinda Zebrak ve Dolni
Kralovice'deki Mubea konumlarindan
kazanan ekipler, miithis calismalarindan
elde edilen sonuclar icin
odullendirilmistir.

Ambitious (tutkulu), focused
(odaklanmis) ve open minded (acik fikirli)
kategorilerinin kazananlari:
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AMBITIOUS (TutkuLU)

m DOLNIi KRALOVICE'DEKI CARBO TECH'TEN BOYA
ATOLYESI EKIBI

- Milos Bican, Petr Cipera, Jan Flekal, Jakub Holba, Jan
Jaeschke, Karel Masin, Karel Molo, Martin Svoboda,
Milan Vidensky

2018, yeni bir teknoloji tinitesinin kurulmasi acisindan Dolni Kralovice
konumumuz icin 6nemli bir yil olmustu. Carbo Tech is Departmaninda
su anki en blytlik boya atélyesi olan, bes boyama kabinli boya atolyesi.
Bu, Cek Cumhuriyeti'ndeki tesisimizin miusterilerimize tasarimdan
makinelestirmeye ve kaplama finisajina kadar kapsamli karbon
parcalari imalati sunmasini saglamaktadir. Tamamen yeni bir boya
atolyesi ekibi olusturmak, dogru teknolojiyi ve karmasik strecteki
dretim adimlarini tanimlamak, her biri icin yliksek kaliteli performans
ve verimli isbirligi saglayarak tiim ekip icin oldukca zorlayici olmustur.
Tlm problem cozme yaklasimlarinin yorucu oldugu zamanlar olsa bile,
sonucta c6zim her zaman bir taraftan tam misteri memnuniyeti, te
taraftan da Mubea'nin lretim verimliligini saglayarak 06zenle
hazirlanmistir. Aston Martin, seri Uretim icin boyanmis parcalari
onaylayan ilk musteriydi, boylece yeni boya atdlyesi iki musteri projesi
icin basariyla baslatild.

DBTB Ekibi |
Mubea Zebrak & Dolni Kralovice



DBTB

FOCUSED (ODAKLANMIS)

m DOLNI KRALOVICE'DEKI CARBO TECH'TEN “AML
700” EKIBI

- Barbora Blazejovska, Jan Flekal, Petr Hradecky, Jitka
Korbelova-Ptackova, Martin Laimer, Karel Masin,
Dalibor Mensa, Hana Prchalova, Braun Pfemysl,
Michal Starosta, Tomas Zouplna

Misterimiz Aston Martin 'in sik teknolojik degisikliklerle parca
boyamanin gelistirilmesi de dahil olmak tizere DBS Superleggera spor
arabalari icin blyuk 6lcekli, AML 700 projesinin cok karmasik olmasi
(13 parca, 39 varyasyon) ekip Uyeleri icin yiiksek talepler dogurmustu.
Proje grubu, tutarliligini ve azmini bircok defa kanitlamis, bilgi ve
deneyim eksikligine ragmen projeye Oncelik verirken siklikla uygun
diizeyde risk almistir. Projenin baslangicinda, bu proje Uzerinde
yogunlasan yalnizca 100 calisan oldugu icin, proje kapsami personel
ise alma ve egitme konusunda da ylksek talepler dogurmustu, uygun
bir ekip olusturmak icin 200 calisanin ise alinmasi ve kademeli sekilde
entegre edilmeleri gerekiyordu. Mubea'nin yaklasimi, Dolni Kralovice
konumuna dlzenledikleri ziyaretleri sirasinda AML temsilcileri
tarafindan olumlu yonde degerlendirilmis ve takdir edilmistir. Tum
teslimat tarihlerine musteri taleplerine, gore, beklenen kalite duzeyi
saglanarak uyulmustur.

OPEN MINDED (ACIK FIKIRLI)

m ZEBRAK IT DEPARTMANINDAN BILGI GUVENLIGI
EKIBI

- Jifi Jindra, Martin Roub, Martin Spicl, Lukas Vesely

Misteri taleplerine ve diinya capinda giderek artan bilgi glivenligi
vurgusuna dayanarak, ekip Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemini (ISMS)
basariyla olusturmus olup ardindan Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinde
(CEE) yer alan Mubea konumlarini I1SO 27001 sertifikasyonuna
hazirlamisti.  CEE  bdlgesindeki  tim  Mubea tesislerinden
meslektaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi, Attendorn'daki IT
merkezi ile koordinasyonumuz, bu basari uygulama icin cok dnemliydi.
Ekip hem sirketimizin hem de musterilerimizin hassas bilgilerinin
korunmasina olanak saglayarak, ilkeleri tanimlayarak yeni sirecler
olusturmustur. ISMS 'nin olusturulmasi ve sertifikasyon alinmasi
sadece bir baslangicti: Onumuzdeki yillarda sistem daha da
gelistirilecek ve yavas yavas tim Mubea tesislerimizde yerini alacaktir.
Tum bu adimlar icin bilgi glvenligi konularinda acik fikirli, yeni ic
goruler, yeni trendlerin ve zorluklarin stirekli takibi gerekmektedir.

23



o |

MUBEA KAMPANYASI

FACES
OF MUBEA

Yeni kari o
« yer f||m|m' H .
Mubea'ninYiizleri” izin video cekimleri
iizleri (FacesofMubeé)girisiE;:i b:?lZiﬁmmSa

’ ? mistir.

ri” kampanyasinin amacl
«ambitious (tutkulu),
open minded (agik

daklanmaktlr.

«)ubeanin yizle
§a11§an1ar1mlza ve
focused (odaklammg),
fikirli)” degerlerimize 0
her birinin oz verisi

Qahganlamrmzm gegitmiéi,
gésterilecektir.

ve Mubea ile bzdeglegmeleri
a duyurmak icin

Bu kampanyayl dunya capind
yerel DBTB ekiplerimizden portre havuzunu
de bize destek olmalarinlt jgtedik.

genisletmemiz

Liitfen dijital fotog
. ograflarinizi asagidaki
melina.rahe@mubea.com (DB_-I_Bgceili(rldaedkr:i;bg.;)nderiniz;
C ibi @
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Best practices:

# Kamera:
En az 2 MB gbzﬁnﬂrlﬁéﬁ olan dijital

veya mobil kamera
- Flagslz kullamlacak

# prespektif:
Portresi gekilen kigiye yakin bir
alanda olacak

Fotografcl biraz yluksek bir konumda
olacak

#1s

1K:

Dogal 151K (Kisi bir pencerenin
yaninda olacak)

# Giyim:

Tek renkli: siyah, mavi, grl, beyaz

varsa Mubea kiyafeti

# Eglence:
_  Totograflari, portre

gbster'miz

si gekilen kisiye

# Riza beyani:
Kaplim gosteren gahi

tamamlanacak ve imz

S tarafindan
alanacak

QR Kodunu
tarayarak kariyer
filmimizi izleyin

Lavinia Knoch |

Pazarlama
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| GELISMELER

YENi GOVDE URUNLERI

ROLL-BOND TIPI SOGUTMA

SISTEMLERI ICIN ILK
OTOMOTIV SIPARISI

Ekim 2018'de Flamm Group'un satin alinmasi sirasinda
Tirkiye'deki Cerkezkoy tesisini entegre ettik On alti yil
boyunca bu konumdakiroll-bond hattiev aletleriendustrisi
parcalariicin basaril sekilde tiretim yapmaktadir. Artik, ilk
otomotiv siparisi de verilebilir durumda. Bu, elektrikli bir
aractaki elektrikli traksiyoner bataryanin sogutma
sistemini olusturmaktadir.

Roll-bond iki aliminyum seridin yliksek i1sida calisan bobinler tizerinde
birbirine kaynaklandigi sicak haddeleme sirecidir. Baglanti kismi,
haddeleme sirecinden once iki seritten birinin Ustiine kanal ornegi
basilarak engellenir. Baglama suirecinden sonra, basincl hava ile yuksek
ic basinc olusturulmasi aliminyum icinde ic kanal yapisi meydana
getirir. Onceki uygulamalarda, karmasik sogutuculardaki evaporator
levhalarin cevresi sarilirdi.

Otomotiv sektoriinde ise bu teknoloji elektrikli araclardaki akiilerin
sogutma yiizeyleri icin mikemmel bir potansiyel arz etmektedir.
Bunlar, aklintin doldurulmasi ve bosaltilmasi sirasinda aklye ve arac
verimliligine verilecek hasarin 6nlenmesi icin glvenli bir sekilde
ortadan kaldiriimasi gereken sicakhigi retirler. 2019 yilinin ortalarinda
Cerkezkoy tesisinin bollim govdesine katilimindan beri, roll-bond stireci
otomotiv endustrisindeki yuksek talepleri karsilama amaciyla
sistematik olarak gelistiriimektedir. Yeni olusturulan bu Yeni Govde
Urtinleri is Biriminde, Cerkezkdy'deki ve Attendorn'daki Mubealilar
siirecin teknolojik gelisimi ve tesisin kalite yonetimi acisindan Mubea
standardina entegrasyonu tizerinde calismaktadirlar.

Calismalarimizin karsiligini, 2019 yilinin sonunda ilk otomotiv siparisi

verildiginde aldik. Bu, diinya capinda faaliyet gosteren OEM'den
elektrikli arac icin aliminyum sogutma levhalarinin gelistirilmesi, test
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akiintin altindaki
sogutma levhasi
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edilmesi ve seri Uretimi gibi stirecleri kapsamaktadir. S6z konusu siparis
Mubea'nin yeni bir trlin kazandirmasi anlamina gelmekte olup baska
OEMlerden alinacak daha fazla siparis icin diinya capinda temel
olusturmaktadir. ilk asamanin basarili olmasinin altinda yatan temel,
bircok Mubea alaninda ve bolgesinde ambitious (tutkulu) ve open
minded (acik fikirli) sekilde is birligi saglanmasidir: Cerkezkoy tesisi,
Attendorn'daki ilerlemeler, Kalite ve En iyi Stirec Bolim Govdesi, TRB is
Birimi, Kalite ve Arastirma ve Gelistirme Birimleri arasindaki is birligi.

altiminyum levha

kanal yapisi

sogutucu sivinin girisi
ve ¢ikisi

Dr. Stefan Buchkremer | Yeni Govde Urlnleri Is Birimi Miduri
Turan Nurcan | Cerkezkdy Tesisi Midri
Dr. Elisabeth Danger | Yeni Govde Gelisimi Mudiri




PORSCHE CAYENNE COUPE 'UN TAVANI

MCT, EN BUYUK CFRP
GORUNUR BILESENINI
URETMEKTEDIR

2017 yilinin Subat ayinda RTM siireci (Recine Transferiyle
Kaliplama) ile karbon fiber takviyeli plastiklerden (CFRP)
elde edilen, gorunurliik 6zelligine sahip en blylik bilesenin
gelistirilmesi icin, Salzburg (Avusturya) 'daki Mubea'da
baslama didugi calindi. Bu, Porsche Cayenne Coupé 'un
tavaniydi. Miisterimiz Porsche'ye parcalari mimkim olan
en hizli sekilde teslim edebilmek icin, prototipler vakum
inflizyon sureci kullanilarak imal edilmistir. Boylece
siparisin alinmasindan yalnizca alti ay sonra ilk bilesenler
teslim edilebildi.

Buna paralel olarak, endustrilesme Zebrak (Cek Cumhuriyeti) 'taki seri
uretim konumumuzda baslamistir. Bu tavan kadar biyiik (1800 mm x
1400 mm) bir bilesen Uretebilmek icin, siirecin cesitli sekillerde
uyarlanmasi gerekliydi. Otomatiklestirilmis 6n sekillendirme icin bir hat
tesis edilmis (On sekillendirme sirasinda CFRP kuru fiberler kontura
verilir) ve otomatiklestirilmis baglanti hiicresi tasarlanip kurulmustur.
Bu hiicre, neredeyse istenilen tim montaj parcalarini tavana otomatik
olarak baglar. Siparisin alinmasindan yalnizca bir yil sonra Mubea
bilesenin tam katma degerini seri siirecte cogaltabilmistir. Bircok
inovasyona ragmen, programa uyulmustu ve 2019 yilinin Subat ayinda
sorunsuz bir Gretim baslangici yapmanin giivenini yasiyorduk.

On seri asamasinin tamamlanmasindan sadece birkac hafta sonra,
Porsche, Mubea'dan bizi cok memnun eden, ayni zamanda da buyk
zorluk teskil eden bir talepte bulundu. ilk 6n seride karbon tavan monte
edilen araclar o kadar ikna ediciydi ki Porsche haftalik maksimum
uretimi 40'dan 120 birime cikarmak istedi. Bu da tim proje planinin
tekrara gozden gecirilmesi anlamina geliyordu. Mubea daha biyik,
yeni hatlar ve baglama ve frezeleme icin ek ekipman temin etti. Bu
genis ylzeyli bilesenin daha uzak konumlarda da boyanmasi icin daha

efficient

fazla calisan gorevlendirildi. Seri tretime hatasiz baslamak icin tim
unsurlarin on ay icinde cozlimlenmesi gerekiyordu. Bu, diger proje ara
hedeflerinden  (Hacim  verme, baslanabilirligin  kanitlanmasi,
tedarikcilerin donatilmasi) once gbéz oniine alinmasi gereken bir
noktayd.

Bu, Zebrak ve Salzburg'taki tim proje ekibinin cok daha bilyiik caba sarf
etmek ve bu projeyi gerceklestirmek ve ellerinden gelenin fazlasini
yapmak icin birlikte cok daha yakin iliskiler kurarak beraber gelismek
zorunda olduklarini gosteriyordu. Sonuc olarak, bu projeyi seri iiretime
zamaninda gecirerek birlikte basardik. Bu sonucla cok gurur duyuyoruz!

Burada, muazzam ozverileri ve profesyonellikleri ile en basta bu
projenin yapilmasini miimkiin kilan, Zebrdk ve Salzburg Mubea
konumlardaki calisanlarrmiza duydugumuz minneti ifade etmek
istiyoruz.

Maximilian Engelhart | Q Planlayici
Sebastian Strobel | Tasarim Mihendisi
Lukas Hierstetter | Proje Miduri
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MUBEA DO BRASIL

ALTINCI KEZ TEDARIKCI
KALITESINDE USTUN
BASARI

2019 yilr Kasim ayinda yedincisi dizenlenen General
Motors do Brasil (GMB) Kalite Odiilleri sunumu Indaiatuba
sehrinde GM Cruz Alta Deneme Alaninda gerceklesti.

GMB Gliney Amerika faaliyetleri icin yaklasik 400 tedarikci ile is birligi
yapmaktadir. Mubea bu secilmis grubun icerisinde aktif yer almaktadir
ve is birligi kurmaya basladigindan beri siirekli olarak tedarikgi
kalitesinde iistiin basar 6diilii almaktadir.

Mubea do Brasil, sirketimizin kalite politikasina uyarak performansini
gelistirmek ve miusterilerimize deger sunarak musterilerimizin
takdirini artirmayr hedeflemektedir. Son derece rekabetci olan bu
piyasada, rakiplerimizden bu sekilde énde olmak istiyoruz

Altinci 6dil, calisanlarimizin sifir hata ile parca lretimindeki proaktif
ruhunu acikca gostermektedir. Yalnizca dort GMB tedarikcisi, zor kalite
hedeflerine altinci kez ulasabildigi icin Mubea do Brasil bu odiil ile
ozellikle gurur duymaktadir! Calisan tabanimizi daha da gelistirmek
icin DBTB Usttin Basari stirekliiyilestirme programini devam ettirecegiz.

Tiim calisanlarimiza cabalar ve bu 6diilii almak icin bulunduklan
o6zveri icin tesekkiir ederiz!

José R. Moreira |
Kalite Middar
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MUBEA CIN

MUKEMMEL KALITE
TEDARIKCISI

Guangzhou Automobile Group Motor (GAC Motor), 2019
ythnin  Aralik ayinda Guangzhou'da 11. tedarikci
konferansini diizenledi. GAC Group'un lst diizey yonetimi
ve 508 global endiistri tedarikcisinden 807 temsilci
katilim sagladi. Konferansin odak noktasi Satin alma,
Arastirma ve Gelistirme, Kalite acisindan “2019 yilinin
Degerlendirilmesi ve Ozeti”ydi.

Mubea otomotiv endistrisinde inovatif hafif Urlinler sunan
uluslararasi bir ortaktir. Mubea Cin, miikemmel kalite y6netimi ve
performansi ile diger tim tedarikcilerden ayrilmaktadir ve dolayisiyla
da GAC Motor tarafindan “Mikemmel Kalite Tedarikcisi” olarak
odullendirilmistir. Odal, Griinlerimizin ve hizmetlerimiz icin yiksek
basaridir.

Mubea Cin'deki sasi ve Giic Aktarim Mekanizmasi Proje Ekibini tebrik
ederiz! Bu mitkemmel calisma icin tesekkiirler!

Gisa Gao |
iletisim ve Marka Pazarlama Mudurd, Cin



ambitious

MUBEA SOMBOON AUTOMOTIVE

UST USTE IKI MUSTERI
ODULU

2019 yih Kasim ayinda Mubea Somboon Automotive
(MSA) yerel musterilerden iki 6dul ald1.

Bunlardan ilki (Toyota Is Birligi Kulibu) tarafindan sunulan 2019'un
Toyota Uretim Sistemi (TPS) Etkinliginin 2. Kosucusu oduludir. Bu
faaliyetin amacizamaninda teslimatlari ve tretim bolimu yonetimiile
Jidoka kavrami gelistirerek sirket cikarlarina katki saglamaktir ve MSA,
teslimat, iiretkenlik ve kalite acisindan olaganiistii sonuclara
ulasmistir. Bu 6dil MSA 'nin daha iyi performans icin surekli caba
harcamasini takdir etmektedir.

MSAnin aldigr ikinci 6dil ise Tayland Hino isbirligi kuliibu (THCC)
tarafindan sunulan 15. QA iyilestirme etkinligi 2019'un 1. Kosucusu
oduludur. Bu faaliyet, Gretim sistemlerindeki ve kaliteli parcalarin 6nce
guvenirliklerinin ~ giiclendirilmesi ve misteri memnuniyetinin
artirilmasi icin teslimat onceki kontroliinde yer alan THCC Uyelerinin
tesvik edilmesine odaklanir. Faaliyet boyunca MSA, problemlerin adim
adim coziilmesi ve yaratici sunumunun yani sira iyi hazirlanmis iiretim
bo6liimii denetimi ile de kendini kanitlamistir.

Bu &diillerin alinmasina katkida bulunan tiim ekip liyelerini tebrik
ederiz!

Kittiphol Nandhawongse |
MSA Satis ve Pazarlama Departmani Genel Miduri

MUBEA HINDISTAN

JAGUAR LAND ROVER
KALITE ODULU

Mubea Hindistan Glic Aktarim Organlari Departmani,
muhtesem kalite sagladiklari icin Jaguar Land Rover Kalite
Odulu "JLR-Q"yu almistir. Bu 6dulu almak icin gectigimiz
alti yil boyunca herkes yilmadan, 6zverili calistigi icin, bu,
glic aktarim organlari ekibi icin titizlikle gidilen bir yoldu.

Bu odul, uluslararasi standartlara gore yiiksek kalitede iiriinleri
istikrarli bir sekilde saglamasi acisindan Mubea 'nin iistiin basarisini
takdir etmektedir. Ayrica Mubea, musterimiz tarafindan belirlenen
global ve yurt ici piyasa parametlerini de karsilayabilmistir. Bu basari,
Mubea Hindistan'in biiyiimesi acisindan 6nemli déniim noktalarindan
biridir. Ustelik, Mubea ve JLR arasindaki is iliskisini gelistirir, bu da
musterinin gelecekte piyasaya slrecegi prestijli Urlinler acisindan
oldukca dnemlidir. JLR ekibi ile rehberli fabrika turundan once Glc
Aktarim Organlari Departmani Mubea'da kiclk bir teknoloji gosterisi
dlzenlemistir.

Mubea Hindistan, aga¢ dikilmesi gibi cesitli inisiyatiflerle strekli CO,
azaltimi Uzerinde calismaktadir. inovatif hafif Grinlerimize iliskin
vizyonumuzu da gostermek istiyoruz. Haydi hepimiz, isin biylmesi,
daha glicli musteri iliskileri ve daha iyi bir cevre icin daha fazla agac
dikme cabasi gosterelim!

Amol Date |
Kalite Departmani Genel MudUr Yardimcisi
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| ETKINLIKLER

ULUSLARARASI TOPLANTI

MUBEA YONETIM KURULU
TOPLANTISI

2019 yilinin Aralik ayinda "Mubea Yonetim Kurulu" (MMB)
gecen yilin ilerleyisini tartismak ve devam eden zayif
biylimeye ragmen gelecegin stratejik yonlendirilmesi
hakkinda dogru sonuclara varmak Uzere Attendorn'da
toplandi.

Otomotiv endustrisinde hali hazirda devam eden bir zarara ugrama
riski mevcuttur. Araba lretim hacimlerindeki azalma Mubea'yi etkiledi,
Grubun diinya capindaki dis cirosu planlanan biitceden %11 daha azdi.
Bazi alanlarda maliyetlerin azalan cirolara gore ayarlanmasi mimkiin
degildi, dolayisiyla kazanc hedeflerine de buyuk bir farkla ulasilamadi.
Baslangicta Mubea yaklasan firtinaya karsi yelkenlerini hazirlamak icin
énlemler aldi: Odeyebilirligin artirilmasi icin, hedeflerimize ulasmamiz
acisindan cok olumlu etkileri olan bircok faaliyet uygulanmistir. Ayrica,
gelen siparislere yonelik iddiali hedeflerimizi %5 oraninda gecebildik.
Bu, otomotiv ve havacilik endstrilerinde Mubea Urtinlerinin kiresel
onemini ve gelecekteki mali kapasitesini acikliga kavusturmaktadir.

2019 yilinin mali durumunu sunan Stefan Lemmen (Mubea Group
CFO'su) 'den sonra Dr. Thomas Muhr MMB katilimcilarini selamlamistir.
Sonrasinda, katimcilar 2019 yilindan miusteri faaliyetleri, mali durum,
strateji, personel ve “Back on Track!” gibi olumlu 6rnekleri paylasmak ve
formile etmek icin gruplar halinde calismislardir. Sonunda grup
calismasi, Mubea'nin tanimladigi sekliyle Strateji 2025in devam
edecegini gostermistir. Ancak, 2025 icin diinya capinda ciro hedeflerinin
ayarlanmasi gerekmektedir.

Konferansin ilk giinlinde 2019 yilinin degerlendirilmesinden sonra
MMB katilimcilari 2020 yilinda piyasa gelistiriimesine yonelik bir bakis

acistyla baslayan ikinci glinde gelecegi planladilar.

Dr. Muhr "Sisli zamanlar heniiz bitmis degil" seklinde aciklama yapti.
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Korumacilik ve tarifelerden kaynakli hep var olan ticari konulara ek
olarak, diinya capinda arac Uretimi e-mobilite alanindaki tlketici
belirsizligi ve genel yavaslamalardan dolayi ilerlemeyecektir.

Bu acidan, "Back on Track!" girisiminin devamlihg bu yil da
faaliyetlerimizin ana odak noktasi olacaktir. "PUR50/20" (2020'ye
kadar 50 milyon euro birikim) satin alma projesinin devami gibi capraz
boltimli konularve 2025 yiliicin Grlin stratejimizin global pazarmasinin
yani sira, Prostéjov (Cek Cumhuriyeti) 'daki yeni boru fabrikasinin
isletmeye baslamasive Floransa (ABD)'daki TRB tretiminin en iyi dlizeye
cikariimasi gibi, bolim dlzeyinde onlemler de uygulanacaktir. Bu yil
odak noktasi Stefan Pohl (Global iK Baskani) 'un konferansta tanittigi
yeni bir iletisim inisiyatifi olacaktir. Bu, énemli haberlerin Mubea
diinyasinintamamina hizl bir sekilde aktarilmasina olanak taniyacaktir.

Konferansin kalaninda ise, bolimler, bolgeler ve is birimleri "Back on
Track!" 'in bir parcasi olarak 2020 yili hedeflerini daha yakindan
tanimlamak icin is gruplarina ayriimistir. Boylece tiim calisanlarimiz,
yeni yilin basinda kendi alanlarindaki strateji, planlama ve inisiyatifler
hakkinda dogrudan bilgilendirilebilecektir.

MMB 'nin yeni Uyeleri olarak davetiniz ve perde arkasindaki bircok
meslektasimizin isbirligi ile sorunsuz bir sekilde diizenlenen bu etkinlik
icin bir kez daha en icten tesekkirlerimizi iletmek istiyoruz.

Jakob F. Springorum | icra Kurulu Yardimcisi
Jan Hesse | Satin Alma Departmani Baskani, Kuzey Amerika
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MUBEA CiN

SINO-ALMAN IKILI
EGITIM FORUMU

Taicang hikimeti ve AHK $Sangay tarafindan organize
edilen Sino-Alman Ikili Egitim forumu 2019 yili Kasim
ayinda gerceklestirildi.

Dietmar Hunecke (Mubea Cin Yonetici Direktor) becerili calisanlarinin
liretim yapan firmalarda stabil gelisim icin kilit faktor oldugunu
vurgulayan “Zorluklar ve Céziimler - Uretim EndUstrindeki Dontisim
ve Tlccarlarin Gelisimi” hakkinda karsilikli diyaloga katilmak icin
Alman sirketlerin temsilcisi olarak davet edildi. Bu ytzden Mubea
surdirulebilir mesleki egitim programlarn ve daha fazla gelisim
imkanlari saglayarak gencleri mesleki egitime tesvik etmektedir.

Ayrica forum boyunca, Mubea Cin'dan tc kazanan ekibin de oldugu 1.
Taicang Sino-Alman Yetenek Yarismasi da gerceklestirilmistir: Kalip ve
Ekipman Uretim Merkezi icin 3.1tk 6dilt, CNC icin 4.1k 6dust ve Alet
yapimricin 4.1k odali alinmistir.

Eastern Wu |
Cirak Sorumlusu
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MUBEA TAICANG

DEGERLI DENEYIM
AKTARIMI

2019 yilinin sonunda, Tongji & Mannheim Executive MBA
(Isletme Yiiksek Lisans) programi katilimcilarindan bir grup
Taicang'daki Mubea'yi ziyaret etti.

Rehberli fabrika turundan sonra, Mubea Cin IK Temsilcisi, insan
Kaynaklari Yonetimini uygulamali bir pratik olarak tanitmistir.
Sonrasinda, Dietmar Hunecke (Mubea Cin Yonetici Direktori) yapisal
biryaklasimla, kullanilan aletler icin yonlendirici ilkeler hakkinda temel
noktalari ele alarak Mubea 'da liderlik konusu hakkinda sunum
yapmistir. Soru - Cevap oturumunda, ziyaretciler liderlik uygulamalar
ve yetenek yonetimi aktarimini pekistirecek sorularin yani sira,
kiltlrler arasi farkhlklar ve daha fazlasi ile nasil basa cikildigini da
sordu.

Tongji SEM (Ekonomi ve isletme Okulu) 'ndan konugumuz profesor
Wei Feng ve EMBA programi katilimcilarindan aldigimiz geri bildirime
gore, cok degerli bir ziyaret oldu. Ziyaretciler Mubea sirketini tanidilar,
hafif tasarimin ne oldugunu o&grendiler ve vyerinde isletme
yonetiminden cok etkilendiler. Daha da 6nemlisi, Mubea'da liderlik
hakkinda yeni, 6nemli ic goriler kazanip, insan Kaynaklari Yonetimi
hakkinda uygulamali calismalari 6grenmislerdir.

Emily Zhu |
iK Ogrenme ve Gelistirme Mudird Cin



MUBEA HiNDISTAN

HONDA ANZEN _
SENGEN ETKINLIGI

Mubea Hindistan Sasi Departmanindeki tim ekip
uyelerini, Honda Cars India Limited 'daki Anzen Sengen
Denetimini basariyla tamamladiklari icin tebrik ederiz.
Mubea Hindistan ekibi, Kalite Gilivencesi Ziyareti (QAV)
gerekliliklerini karsilamak icin gectigimiz 2,5 yil boyunca
cok cahsti (QAV-1 Adim 1 Denetim, QAV-2 Adim 1 - 5
Denetim). Bu, Sasi Departmaninin misterimiz Honda'dan
helezonik yaylar icin toplu tiretim siparisi alinmasina katki
saglayan Mubea Hindistan icin biiyiik bir basaridir.

Gectigimiz 2,5 yil boyunca sagladiklari destekten dolayi global Mubea
ekibinden Andree Czipura, Dr. Bernd Asmuf, Martin Gottwald, Tada
Yoshiyasu, Mitsuo Nakamura, Vit Planocka, Daniel Jager, ve Katsuji
Tsuzuku 'a ozellikle tesekkir ederiz.

Mubea, aga¢ dikme inisiyatifi ile CO, azaltimini tesvik ettiginden,
Honda Cars India Limited ekini Mubea 'nin Pirangut tesisinde agac
dikme etkinliklerine katiimaktan blyik memnuniyet duydu.

Amol Date |
Kalite Departmani Genel Midir Yardimcisi

open minded

MUBEA PROSTEJOV

TEKNIK EGITIM
MERKEZININ HALKA
ACIK GUNU

2019 yili Aralik ayinda, teknik egitim merkezimizin Halka
Acik Gunu gerceklesti. Merkez, kapilarini yalnizca is birligi
yapilan okullarin 6grencilerine degil, halka da acti.

Egitim merkezindeki, yaya sarma ve ufak pnématik alistirmalar iceren
geleneksel tura ek olarak helezonik yaylarin ve yari mamul
malzemelerin Uretim alani da ziyaret edildi. Uretim béliimii ziyareti
sirasinda, kazananlar icin ilginc Ucretlerin verildigi bir bilgi yarismasi
dizenlendi. Daha kiiclk ziyaretciler icin bilmece ve cizim gibi faaliyetler
dizenlendi. Halka Acik Gln'in yeni bir kismi ise ziyaretcilerin bazi
ekipmanlari deneyip bu ekipmanlarla calisabildikleri kiictik bir atolye
iceren malzeme laboratuvari ziyaretiydi. Calisanlarin uzman bilgileri,
islerine karsi duyduklari heyecan, tlim ziyaretcilerin takdirini topladi.

100 'iin ilizerinde ziyaretci ile, Halka Acik Glnimiz gitgide daha
popller bir hal aliyor. s birligi yapilan okullardan bircok 6grenci ve
ogretmen Mubea 'y ziyaret etme firsati buldu. Halktan ziyaretcilerimiz
ve calisanlarimizin aile fertleri bizi olumlu yonde etkiledi ve cok hosnut
hissettik.

Katefina Krausova |
Kisisel Gelisim ve Egitim Muduri
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FIRSAT TANIMAK - GELECEGIi GUVENCE ALTINA ALMAK

Mubea
helps/o< Yt

Haiti depreminin onuncu yili 12 Ocak 2020'ye denk geliyor.
Bu, Kuzey ve Gliney Amerika'nin en kétu, Diinyan'nin ise
21. yuzyilda en felaket depremiydi. Yaklasik 316,000 kisi
hayatini kaybetti. 310,000 'i askin insan yaralandi ve
tahmini 1.85 milyon Haitili evsiz kaldi. Bu trajik olay
Temmuz 2010'da Mubea'y1 “Mubea Yardimlari” inisiyatifini
baslatmaya sevk etti.

3 @

On yil once basladigindan beri "Mubea Yardimlan"
2016'da “Mubea Yardim Vakfi” olarak degismistir.

0O zamandan beri bircok yerel ve uluslararasi yardim projesi
desteklenmektedir ve bircok kisi yasam kosullarinin énemli
olctide artis gosterdigine taniklik etmistir.

DBTB Magazine 2020 baskilari gectigimiz on yilin
basarilarina ve proje gelisimlerine odaklanip sizlere
dernegin gelecekteki faaliyetlerine yonelik bir 6ngorii
saglayacaktir.

vardim Vakfl
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Yardimlarimiz fark
yaratiyor

2017 yilinda projenin
bitiminde elde ettigimiz
basarilarin sayilara dokiilmiis
hali:

7,812 kg

meyve islendi

57,951

fide yetistirildi

113,562 litre

su deposu yaratildi

7

sinif olusturuldu

Haiti'deki Yardim Projelerimiz (2010 - 2017)

Onyil sonra bile, Mubea 'nin 0 zamanlar finansman sagladigi faaliyetler
devam etmektedir:

Meyve yetistirmeye devam edilmesi icin 2010 yilinda demirhindi,
avokado, mango ve guava agaclari dikilmistir. Meyve, yerel kadin
kooperatifleri tarafindan islenip pazarda satiimistir. Meyve agaclarinin
deger yaratma zincirinin gelistirilmesi icin o zaman kurulan isleme
merkezi hala gliclenmeye devam etmektedir. Burada meyveler ayiklanir
ve misirin, muzun, ekmek agaci meyvesinin una donustirilmek tzere
islem gormesi gibi hizmetler satilir. Kazanclarla isleme merkezi
faaliyetlerinin finansmanina destek saglanir. Su anda, disaridan destek
alinarak, ornegin manba (yerel fistik ezmesi) ve recelle gida cesitliligini
artirmak icin bir proje gelistiriimektedir.

Haiti'de toplam 450,937 EURO bagisla cok sey basardik.

Aileler, cocuklarinin egitim almasini saglayarak yasam kosullarini ve
mali durumlarini gelistirebildiler. Kirsal kesimlerdeki su kaynaklari
gelismistir, boylece kuru sezonda kitlk 6nlenebilmistir.
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NOEL ETKINLIKLERINDEN

U daki yardim
da, dunya gapm yare
n Aralik aymnds, e i

201? Z:rlrllrllzl igin tekrar bagls toplamak 1¢
projele .
guzenlendi. »
i eyen
Noel etkinliklerim kkg:?::‘:i z;:
meslektaglarlmlza cok tege

Noel panayirlan
Attendorn: 1,653.65 EURO
Weissensee: 696.11 EURO

Almanya'daki yerler icin Noel Takvimi

Attendorn, Daaden / Weitefeld ve Weissensee'de toplam 3,906
Noel Takvimi satiimistir. Net kazancin 19,838.00 EURO oldugunu
belirtmekten memnuniyet duyariz.

Santa Dragan Tintrup
Meslektasimiz Dragan Tintrup on bes yildir Santa roliine girmekte
ve hayir isleri icin bagis toplamaktadir. Gectigimiz son iki yilda,
hayir kazanclarini Mubea Yardimlari Vakfina bagislamistir. 2019
yilinda toplanan toplam tutar 1,010.00 EURO 'dur.
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Cok tesekkiirler!

Prostéjov hastanesinde uzun siire yatan cocuklar icin oyuncak Noel 6ncesi donemin ikinci haftasinda, Mubea calisanlari geleneksel

toplanmasi 2019 yilinin Ekim ayinda baslamistir. Mubea calisanlari Noel kokteyli satisina katildi. Hava cok gtizel olmasa da Olomouc 'taki
tarafindan toplanan ve bagislanan tim oyuncaklar Aziz Nicholas panayir alanimizi bircok kisi ziyaret etti ve toplam bagis 73,000 CZK
Glnunde hediye dagitimi icin Cocuk Departmanina teslim (2,860 EURO) tutarindaydi. Tum tutar, engelli bireyler icin huzur evi
edilmistir. saglayan JITRO sirketine aktarildi.
2019 yil Kasim ayi sonunda, geleneksel Noel yildizi satisi baslad. Noel'den hemen 0Once, Mubea Prostéjov kiiciik bir Noel panayiri
Bu poptler Noel yildizi ciceginin satisindan toplanan para 28,000 diizenledi. Calisanlar, engelli cocuklarin yaptigi Noel stislemelerini alma
CZK (1,100 EURO) 'dan fazlaydi ve cocuklarin tedavilerine destek imkani buldu. Yaklasik 9,000 CZK (350 EURO) topladik ve bu tutari
’ olmak adina Olomouc Universite Hastanesi hemato-onkoloji Prosteéjov'da engelli cocuklar icin kres, ilk ve orta okul olan JISTOTA 'ya
bolimune bagislandi. bagisladik.

Mub

b light. afficient.gl

4 W
L '
VOLNA pRACOVN! M

tel.: 800 203 1

emubea-cz
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NADACE MUBEA

CEK CUMHURIYETI'DEKI

Mubea vardimlarl Va,]:(fzil;f;
timde “Nadace Mgbeav o oy
enigletmigtm 7Ze ‘ k,l
gjov, Ve Olomouc'ta

yerelve global
saélayabilecek

2019 yihinda
ek Cumhuriye
ch}llubea, konumunu gt
Dolni Kralovice, Pros e
ga,hganla,r, Yardim Vak

Haylr Projelerine katki
durumdalar.

Kendi e-posta adresinin (nadace@mubea.com) olusturulmasi
ile calisanlara Nadace Mubea araciigi ile destek olmak
istedikleri projeler icin teklifte bulunma firsati verilmektedir.
Mubea Yardimlar Yonetim Heyeti ve Yonetim Kurumu, hangi
yerel projelerin desteklenecegine karar vermektedir. Bagislar
Vakfin devam eden islerinin ytrutilmesinde kullanilmaksizin
yuzde ylz yardim projeleri icin kullaniimaktadir.

2019 yilinda Nadace Mubea, Pribram'daki Pepa Cocuk Yuvasina,
Beroun'daki Cocuk Yuvasina, Motor Universite Hastanesine ve
Ledec ve Sazavou'daki Huzur Evine yardimda bulunmustur.

2020 yilinda da bu projelerde bize destek olacak olan herkes
adina cok mutluyuz!
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Proje tanimlan:

Pfibram 'daki Pepa Cocuk Yuvasi, yaslari Uc ila 18 arasinda
degisen 15 cocuk icin aile odakli bir yuvadir. Bu cocuklar aileleri
tarafindan ihmal edildigi ve istismar edildigi icin enstiti
vesayetindedir. Destek olabilecegimiz bircok alan vardir. Sivil
Toplum Kurulusu oldugu icin, cocuk yuvasi, cocuklar icin en iyi
yasam kosullarini yaratmaya olanak taniyan her tirli yardima
minnettardir.

Beroun'daki Cock Yuvasi yaslari ¢ ila 18 arasinda degisen,
zihinsel engelli, duyma veya gérme bozuklugu ceken, otistik
spektrum bozuklugu olan cocuklarin bakimini tstlenir. Ayirca
bu yuva, enstitiinlin isletilmesi, koruma altindaki cocuklarin
egitimi ve gelismi ve cesitli terapi olanaklari sunmak icin
bagislanan paradan bircok sekilde fayda saglar.

Motol Universite Hastanesi — Pediatrik Hematoloji ve Onkoloji
Bollimu, yaslar 0 ila 18 arasinda degisen, kot huylu timor,
kan hastaliklari ve hematopoez bozuklugu bulunan cocuklara
yonelik ayirici tani ve kapsayici tedaviye odaklanmaktadir.

Bagislarimizla, Ledec ve Sazavou'daki Haj Huzur Evi, sakinleri
icin uygun kosullar yaratacak. Gecen yil Noel sezonunda Dolni
Kralovice'deki Mubea calisanlari kalan karbon malzemelerinden
Noel slslemeleri yapip, hayir isi icin bunlari meslektaslarina
sattilar. Toplanan 11,000 CzK (439 euro), Nadace Mubea
tarafindan ikiye katlanip huzur evine bagislanmistir.
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YENI OZELLIKLER

KOLTUK iS BIRIMI

1 Kasim 2019 'da Dr. Marco Fuhrmann Kalite Yonetimi ve En lyi Siirec sorumluluguna
ek olarak Koltuk is Birimi Baskanligi pozisyonunu devralmistir. Bu gérevinde dogrudan
Dr. Lutz-Eike Elend'e rapor vermektedir.

E—".'I \ o
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GUC AKTARIM ORGANLARI BOLUMU

1 Aralik 2019 'dan itibaren Helmut Simon Baglanti Uriinleri is Birimi liderligine iek
olarak diinya |capinda Valf Yaylari is Birimi liderligini de iistlenmistir. Ustelik Giic
Aktarim Organlari Béliimii Baskan Yardimcalligina atanmistir.
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SASI CEKIRDEGI BOLUMU VE YENI URUN SASI BOLUMU

1 Ocak 2020 ‘den itibaren Dr. Boris Ditzer "ileri Uriin Gelistirme" adli yeni birimin
sorumlulugunu tstlenmistir. Bu pozisyonda, helezonik yaylarin, stabilizor cubuklarin ve
sasi bilesenlerinin simulasyon yontemleri, malzeme gelistirme ve ileri gelistirme
yetkilisi olacaktir. Sasi Cekirdegi Kurulunun bir Gyesi olarak Dr. Ditzer dogrudan bolim
baskani Dr. Wolfgang Hiller'e rapor vermektedir.

1 Nisan 2020'den itibaren gecerli olmak (izere Tobias Henke, Sasi Bilesenleri is Birimi
Genel Miidiirliik pozisyonunu Karl Biecker'dan devralmistir. Ayrica is birimi ilgilendiren
konularda Weissensee laboratuvarlarini ve kalite alanini yonetecektir. Dr. Dominik
Krewerth bu alanlarin koordinasyonundan sorumludur. Ayrica, malzeme gelistirme
sorumlulugu ve miihendislik hizmetlerine Dr. Boris Ditzer proje yonetimine ise
Norbert Hesse transfer edilmistir.

1 Ocak 2020 'den itibaren ise Tedarik Zinciri Yoneticiligi ve SAP Koordinatorliigii
gorevini Christian Groos devralmistir. Bu gorevinde, bolim baskani Dr. Wolfgang
Hiller'e dogrudan rapor vermektedir. :
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SASI CEKIRDEGI BOLUMU VE YENI URUN SASI BOLUMU

Sasi Sistemleri Is Birimi Yeni Urlin Sasi Bolumiinde devam edecek olup, gelistirme
baskani gorevi ile Thomas Schriillkamp inovasyon projelerinden sorumlu olacaktir. Bu
gorevinde, Sasi Bilesenleri is Birimine ek olarak 1 Ocak 2020 'den beri Sasi Sistemleri is
Birimden de sorumlu olan Dr. Jochen Asbeck 'e rapor vermektedir. Amacg, uyarlanabilir
stabilizor cubuklarin  basariyla  gelistirilmesinin  seri  gelistirme  projelerine
donusturdlmesidir.

MEKSIKA

Meksika isletmelerimizdeki mevcut zorluklari géz oniline alarak, Edson Goncalves
6 Ocak 2020 'den beri tiim Meksika tiizel kisilikleri icin CFO olarak tam sorumluluk
ustlenmistir. Yeni gorevinde Sayin Gongcalves dogrudan Mubea Grup CFO 'suna be
bolgesel olarak da Mubea NA CEO 'sune rapor vermektedir. Kontrol, finans, muhasebe,
vergi, IT ve iK ekiplerinin lideri olarak 2003'ten beri Mubea Glney Amerika CFO 'su
olarak calismaktadir. Oncesinde Brezilya'da PwC ve Grant Thornton 'da CPA ve Denetim
Muduri olarak 12 yil calismistir. 2020'de Edson Gongalves Mubea Giiney Amerika 'da
yeni finans ekibinin gecis donemini kolaylastirmak icin finans alaninda destek
saglamaya devam edecektir. |

MUBEA YONETICILER KOMITESI (MDC)

2019 yilinin Aralik ayinca MDC asagida belirtilen kisilerle genisletilmistir:

B MEB (Mubea Yonetim Kurulu): Dr. Thomas Muhr, Dr. Jorg Neubrand,
Dr. Andreas Rinsdorf, Dr. Christoph Schneider, Dr. Lutz-Eike Elend,
Jan Schmidt-Dohna, Stefan Lemmen, Dr. Wolfgang Hiller
MDC (yukarida belirtilen isimlere ek olarak): Stefan Koch, Dr. Bernd Asmuf,
Dr. Jochen Wolf, Dr. Stefan Pohl, Detlef Gries, Arno Runte, Christian Carius,
Dr. Christoph Maurer, Markus Metz, James Sheehan, Andrzej Wojcikowski
— Mubea Ust Yénetim Programi (MTMP) boyunca gecici MDC iiyeleri:
George Taylor, Dr. Hubertus Sangermann, Andree Czipura, Bernd Spielvogel,
Dietmar Hunecke

MDC 'nin sorumluluk alanlari sunlardir:

B Onemlikonular hakkinda MEB araciligi ile ilgili mtdurlerle iletisim kurulup MEB
‘e uygun sekilde geri bildirim saglanmasi : ' :

Yillik planlamayla ilgili olarak hedeflerin ve faaliyetlerin tartisiimasi

Kurum icinde iletisimin saglanmasi

Sirket capindaki girisimlerin ve projelerin gelistirilip uygulanmasi

Stratejik projelerde ve girisimlerde isbirligi kurularak 6nemli yeteneklerin
gelistirilmesi
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...Yeni Mubea web sayfasinin
Ocak ayindan beri cevrimici
oldugunu?
www.mubea.com

Web sayfamizi ziyaret ediniz,

...neyi sevip neyi
sevmediginizi bize
bildiriniz!

Fikirlerinizi ve ipuclar, e-posta ile
asagidaki adreslere gonderiniz:

B alina.zelazkowski@mubea.com

B natascha.arteca@mubea.com
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